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KERKRENTMEESTERS VERBETEREN INFORMATIEVOORZIENING GEBOUWENBELEID

Streven: 1 miljoen in ‘onderhoudskas’

Op 27 april dit jaar heeft het College van Kerkrentmeesters
(CvK) van de Protestantse Gemeente Utrecht een nieuw on-
derhoudsbeleid voor de gebouwen vastgesteld door het
goedkeuren van de nota ‘Groot Onderhoud Gebouwen PGU'.
(Deze nota is op verzoek verkrijgbaar bij het SDC en staat op
de website protestant-utrecht.nl).

Aanleiding hiervoor was het geleidelijk aan loslaten van het
beleid in dit opzicht van de afgelopen jaren. Vanwege het
Lange Termijn Beleidsplan (LTB) is enkele jaren een terughou-
dend onderhoudsbeleid gevoerd. In de nota ‘Naar een zorg-
vuldig beheer 2005’ maakte(n) de kerk(rentmeesters) enkele
wezenlijke keuzes die leidden tot de financiéle gezondma-
king van de Protestantse Gemeente Utrecht. Zo was het mo-
gelijk om eind 2005 een nieuwe onderhoudsbegroting 2006
op te stellen waarin werd gekeken naar de jaarlijkse onder-
houdsuitgaven op basis van de meerjaren onderhoudsbegro-
tingen 2004-2008. Daarin zijn zowel de ‘gewone’ gebouwen
als kosterswoningen, pastorieén, wijkgebouwen en kerken
opgenomen, als ook de gebouwen met de status van ge-
meentelijk monument en de uitgaven voor de rijksmonumen-
tale binnenstadskerken. Voor deze laatste kerken geldt de pe-
riode 2000-2009 op grond van de langlopende overeenkomst
tussen de PGU, de burgerlijke gemeente Utrecht en de provin-
cie Utrecht. Deze periode wordt elke keer gevolgd door een:
tienjarenovereenkomst. Op basis hiervan worden de rijksmo-
numentale kerken in ‘staat van nieuw gehouden’ zodat geen
ingrijpende restauraties meer nodig zijn.

Belangrijk is ook het inzicht dat het te lang voortzetten van
een te terughoudend onderhoudsbeleid, op langere termijn
tot veel grotere kosten en investeringen zou leiden. Op een
aantal hoofdlijnen van het nieuwe onderhoudsbeleid wordt

hieronder nader ingegaan.

Theo Kralt,
voorzitter College van
Kerkrentmeesters van de PGU

Voor het bepalen van de
onderhoudsstatus van een
gebouw is het van groot
belang vast te stellen hoe
de onderhoudssituatie is
op het gebied van het
groot onderhoud: construc-
tie, installaties, gevels,
daken, vioeren en schilder-
werk. Ook moet vastliggen
hoe de gebruikssituatie is
en het nut hiervan wordt
beoordeeld. Bij dit laatste
aspect kan gedacht worden
aan sanitaire voorzienin-
gen, geluidsinstallaties,
kwaliteit van de stoelen en
de inrichting en aankleding
van het betreffende ge-
bouw. Het CvK van de PGU
is samen met de wijk in het
bijzonder verantwoordelijk
voor het onderhoud van de
gebouwen en het waar
mogelijk up to date houden
van de voorzieningen van
het gebouw. Voor de inter-
ne functies is de wijk ver-
antwoordelijk. In de nota
wordt specifiek ingegaan
wie in het bijzonder waar-
voor verantwoordelijk is.

Het CvK heeft vastgesteld dat
een systematischer vastleggen
van de informatie hierover wen-
selijk is. In de jaarrekening 2005
van de PGU is dan ook een voor-

ziening getroffen om over te .

kunnen gaan tot de aanschaf
van een goed informatiesysteem
waarin de relevante gegevens
worden vastgelegd.

Uitgaande van een zogenaamde
nul-meting wordt de status van
het groot onderhoud vastge-
legd, voorzien welke investerin-
gen en onderhoudsuitgaven in
de meerjarenperiode nodig zijn,
welke de specifieke wensen van
de wijk zijn, wanneer de be-
treffende werkzaamheden wor-
den opgedragen en vervolgens
wanneer ze worden uitgevoerd.
Ook wordt de financiéle aanslui-

ting met de stand van het onder-
houdsfonds van de wijk en de
PGU als geheel aangegeven.

Effectief

Het College van Kerkrentmees-
ters is van mening dat met een
betere informatievergaring van-
uit wijken tot een grotere doel-
matigheid en effectiviteit van de
beleidsuitvoering kan worden

‘gekomen. Om dit te bereiken

wil het CvK de informatie uit de
wijken koppelen aan de vakken-
nis binnen de kerkelijke orga-
nen. In eerste instantie het CvK
als portefeuillehouder, maar ook
met de beleidsmedewerkers bin-
nen het Stedelijk Dienstencen-
trum (SDC). Hierop volgt een tij-
dige terugkoppeling aan wijken
en het vastleggen van afspra-
ken.

Een prioriteit voor 2006 is het
energieverbruik vanwege de
aanzienlijk gestegen prijzen
hiervoor. Het CvK heeft een op-
dracht gegeven aan een hierin
gespecialiseerd bedrijf om na te
gaan hoe via verbeterde installa-
ties, verdere isolatie van gebou-
wen en een verbeterd beheer,
de kosten omlaag kunnen.

Met ingang van de jaarrekening
2005 van de PGU en de begro-
ting 2006 zijn de uitgaven voor
onderhoud volledig gescheiden
van de exploitatie. Hiervoor zijn
nieuwe richtlijnen voor de finan-
ciéle administratie van kracht
geworden. Per wijk wordt ge-
middeld € 27.000 voor onder-
houd per jaar gereserveerd. Dit
geld wordt toegevoegd aan de
voorziening onderhoud van
waaruit de onderhoudsuitgaven
over de gehele periode 2000 tot
en met 2009 worden bestreden
en gedekt. Met name uitgaven
voor groot-onderhoud zijn inci-
denteel: een dak van een kerk
wordt uiteraard niet elk jaar ver-
vangen, maar leidt wel tot een
grote uitgavenpost in het be-
treffende jaar. Het is de bedoe-
ling dat het jaarbedrag voor on-
derhoud op de begroting, inclu-
sief mogelijke subsidies, dergelij-
ke grote uitgaven over de tienja-

renperiode berekend, volledig
dekken.

Hierbij is een strakke administra-
tievoering van belang. Hetzelfde
geldt voor het bewaken van de
mogelijkheden aan de inko-
menszijde. Een groot aantal ge-
bouwen van de PGU heeft de
status van gemeentelijk monu-
ment. Bij tijdige indiening en
wanneer wordt voldaan aan de
juiste vereisten, komen deze mo-
numenten in aanmerking voor
subsidiéring. Dat geld komt uit
het fonds, gekoppeld aan het
Besluit Rijkssubsidiering instand-
houding Monumenten (BRIM).
Deze regeling gaat over kerkge-
bouwen, torens en orgels en
komt in de plaats het Besluit
Rijkssubsidiéring Onderhoud
Monumenten (BROM). De Prote-
stantse  Gemeente  Utrecht

maakt hiervan vruchtbaar ge-
bruik:in de loop van 2006 zal de
meerjarensystematiek

huidige

nenstadskerken. Verdere maat-
regelen van het CvK, zoals een
aanwulling van het kapitaal
groot onderhoud voor de monu-
mentale gebouwen uit de kas-
sen van de binnenstadskerken
zelf, zorgden er voor dat er nu
circa 725.000 euro in de ‘onder-
houdskas’ zit van de PGU als ge-
heel. Voor de rijksmonumentale
kerken is door de.financiéle ad-
ministratie van het SDC in het af-
gelopen jaar veel aandacht be-
steed aan het bijhouden van de
staat van het kapitaal groot on-
derhoud, het rendement hiervan
en het daadwerkelijk ontvangen

van de subsidies van het
Nationaal Restauratiefonds
(NRF).

In gesprek ‘

Op basis van de inventarisatie
die is uitgevoerd voor de status
van de gebouwen en het in zijn
geheel benodigde onderhoud

* Jacobikerk, rijksmonument (foto Peter van der Ros).

2004-2008 worden gesynchroni-
seerd met de meerjaren periode
van de rijksmonumentale bin-
nenstadskerken 2000-2009, zo-
dat voor alle gebouwen dezelf-
de systematiek wordt aangehou-
den.

In kas

De afgelopen jaren heeft de ex-
terne accountant van de PGU
voortdurend opmerkingen ge-
maakt over de te lage stand van
de kas voor onderhoudsvoorzie-
ning. Per ultimo 2004 bedroeg
het hiervoor gereserveerde be-
drag ongeveer € 75.000. Gelet
op het grote aantal gebouwen
van de PGU was dit (veel) te wei-
nig. Een aantal wijken had in
feite een negatieve onderhouds-
fondsvoorziening.

Door onder andere een aanvul-
ling van € 350.000 vanuit de cen-
trale middelen vanuit de PGU
voor onderhoud van de niet-
rijksmonumentale gebouwen, is
het saldo aangevuld. Ook kwam
daarbij een bijdrage van de ge-
meente Utrecht van € 250.000
voor de rijksmonumentale bin-

zou het CvK dit bedrag graag
aangevuld zien met € 250.000
zodat de voorziening in zijn to-
taliteit 1 miljoen euro omvat.
Het College van Kerkrentmees-
ters gaat hierover in gesprek
met de betrokken wijken. In een
aantal gevallen kan de derving
van inkomsten door de renteda-
ling op vermogen die ook in dit
opzicht doorwerkt, worden op-
gevangen door een groter ren-
dement van het gebruik van de
gebouwen en een hogere huur-
opbrengst.

Voor de rijksmonumentale ‘bin-
nenstadskerken wordt in 2006
een publieksactie georganiseerd
voor alle inwoners van Utrecht
waarvoor de PGU 150.000 euro
hoopt binnen te krijgen.
Berichten hierover volgen later
deze zomer.

Aan de uitgavenzijde wil het
CvK grotere aandacht besteden
aan het offertetraject en de ver-
gelijking van opdrachten, voor-
dat deze worden verstrekt aan
de uitvoerende firma.

Meerjarenperspectief
en wie het doet

In de afgelopen twee jaar
heeft het CvK zich de vraag ge-
steld of het de verantwoorde-
lijkheid voor de exploitatie en
het onderhoud van de gebou-
wen ook op de langere termijn
aan kan. Om deze reden is het
gehele gebouwenbestand van
de PGU - regulier, gemeentelij-
ke monumenten en rijksmonu-
mentale monumenten — nader
onder de loep genomen. Op
grond hiervan hebben de kerk-
rentmeesters  geconcludeerd
dat de onderhoudstatus van
veruit de meeste gebouwen
van de PGU uitstekend is.
Tegelijkertijd waren enkele be-
leidswijzigingen noodzakelijk
die hier in hoofdlijnen zijn aan-
gegeven. Deze hebben betrek-
king op zowel de onderhouds-
systematiek, de wijze van ad-
ministratievoering, een grote-
re transparantie, de financiéle
aansluitingen, de stand van
het onderhoudsfonds en het
vermogen van de PGU.

Het antwoord op de gestelde
vraag luidt positief. Bij de hui-
dige stand van zaken en met
doorvoering van deze beleids-
wijzigingen, kan het College
van Kerkrentmeesters de ver-
antwoordelijkheid voor de ge-
bouwen als in hevenstaand ar-
tikel aangegeven aan. Hierbij is
voortdurende aandacht vanuit
het CQvK en het Stedelijk
Dienstencentrum van wezen-
lijk belang. Dit geldt zowel
voor het geheel, voor de uit-
voering van het beleid en voor
het bewaken van de uitvoe-
ring van de veranderingen.

Binnen het CvK is de heer Bert
Bontan als portefeuillehouder
belast met het onderhoud van
de gebouwen. Ondergete-
kende is samen met de heer
Bontan en de heer Wietse
Klukhuhn, directeur SDC, be-
last met het contact met de
overheid — in. het bijzonder de
gemeente Utrechi — en de in-
stanties op het gebied van de
monumentenzorg voor de ge-
meentelijke monumenten en
de rijksmonumentale kerken.
De heer Evert Woltjes is na-
mens de PGU belast met de uit-
voering van de onderhouds-
werkzaamheden. Op het SDC
is het hoofd van de financiéle
administratie, de heer Laurent
Paulussen samen met het CvK
belast met de uitvoering van
het financiéle beleid en het be-
waken van de financiéle gelds-
tromen.

De kerkmeesters van de wijken
zijn in dit opzicht essentieel,
vormen met de vertegenwoor-
diger van de wijk in het CvK

| PGU het codrdinerende schar-

nierpunt en dragen zorg voor
de communicatie in en met de
wijk.

Het College van Kerkrent-
meesters van de PGU hoopt
dat de nieuw vastgestelde
nota ‘Groot  Onderhoud
Gebouwen PGU’ een goede
bijdrage zal leveren aan de
dienst van de kerk en onze
grote Opdrachtgever.




